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Resumo. Introdug¢do: Os laboratorios de desenvolvimento de games
desempenham um papel importante na formagdo de profissionais e na inova¢do
da industria, pois oferecem um ambiente contendo ferramentas, softwares e
hardwares especificos para a cria¢do de jogos digitais. Objetivo. Este artigo
apresenta o grupo de pesquisa Laboratorio de Inovagcdo em Games Aplicados
(LAB.GAMES 5.0). Metodologia: O laboratorio atua com jogos inteligentes
para uma Sociedade 5.0 (Gestdo, Ensino, Sustentabilidade e Inclusdo) e
encontra-se vinculado ao Instituto Federal Fluminense (IFF). Resultados: O
grupo de pesquisa contém produtos de software registrados, artigos publicados
e participantes interessados em pesquisas na area de jogos digitais.

Palavras-chave— Jogos Digitais, Gamifica¢do, Realidade Virtual, Inteligéncia
Artificial, Inovagao.

Abstract. Introduction: Game development laboratories play an important role
in training professionals and fostering industry innovation, as they provide an
environment equipped with specific tools, software, and hardware for the
creation of digital games. Objective: This article presents the research group
Applied Games Innovation Laboratory (LAB.GAMES 5.0). Methodology: The
laboratory works with intelligent games for a Society 5.0 (Management,
Education, Sustainability, and Inclusion) and is linked to the Fluminense
Federal Institute (IFF). Results: The research group has registered sofiware
products, published articles, and participants interested in research in the field
of digital games.
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1. Introducao
1.1. Breve historico do Grupo de Pesquisa (GP)

O Grupo de Pesquisa Laboratério de Inovacao em Games Aplicados (LAB.GAMES 5.0)
do Instituto Federal Fluminense (IFF) foi formalizado no inicio de 2020, e faz parte do
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Nucleo de Engenharia de Software (NES) do Diretoério dos Grupos de Pesquisa no Brasil
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq). O NES
recentemente foi alterado com a inser¢@o da linha de Inteligéncia Artificial, além da linha
Engenharia de Software, passando a ser chamado de Nucleo de Engenharia de Software
e Inteligéncia Artificial (NES.IA).

O LAB.GAMES 5.0 ¢ um laboratorio de inovacao dedicado ao desenvolvimento
e aplicacdo de jogos com impacto na academia, industria e governo, considerando os
aspectos sociais, igualitarios e ambientais. Atuamos nas areas de gestdo, lideranga,
ensino, meio ambiente e equidade de género, promovendo experiéncias ludicas que
conectam tecnologias como, Inteligéncia Artificial e Realidade Virtual, e proposito
humano. O laboratério ¢ um espago interdisciplinar de pesquisa, desenvolvimento e
experimentacdo com jogos digitais. Inspirado pelos principios da Sociedade 5.0, o
LAB.GAMES 5.0 transforma o game design em uma ferramenta estratégica para a

construcdao de um futuro mais sustentavel, inclusivo e inteligente.
1.2. Objetivos principais

e Desenvolver jogos com aplicagdo pratica em contextos educacionais, corporativos e
ambientais;

o Criar metodologias participativas e inclusivas com base no design centrado no ser
humano;

e Promover o protagonismo de mulheres e meninas em ciéncia, tecnologia, engenharia
e matematica (STEM), assim como na lideranca e empreendedorismo;

» Investigar e avaliar o impacto dos jogos como ferramentas de gestdo do conhecimento,
mobilizagdo social e transformacado ecologica;

o Ampliar o uso de jogos da academia para industria e governo, proporcionando um
aprendizado/treinamento mais motivador e engajante;

o Possibilitar simulagdes a partir de dados reais de projetos, processos € estratégias;

« Estimular parcerias entre universidade, escolas, empresas, ONGs e setor publico.

1.3. Missao, Visao e Valores

e Missao: Utilizar o poder dos jogos para promover o acesso ao conhecimento, a
inovagdo na gestdo e a conscientizacado ambiental, conectando ciéncia, educagao e
tecnologia com responsabilidade social.

e Visdo: Ser um polo de referéncia nacional na cria¢ao de solugdes ludicas e inteligentes
para a educacdo e gestdo sustentavel, contribuindo para uma sociedade mais equitativa
em consonancia com os ideais da Sociedade 5.0.

e Valores: Inovagao aberta e colaborativa, Educacao como transformagao, Diversidade
e inclusdo, Sustentabilidade em todas as dimensdes e Tecnologia centrada no ser
humano.
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2. Competéncias do GP

Os integrantes do LAB.GAMES 5.0 participam de projetos de ensino, pesquisa, extensao
e inovagao com diversos focos, na qualidade de coordenadores ou colaboradores, assim
como também fazem parte do corpo docente de diversos cursos (graduagdo, Mestrado e
Doutorado) ofertados pelo IFF. Os alunos que participam do LAB.GAMES 5.0 possuem
uma formacdo interdisciplinar (Computagdo, Engenharias, Ciéncias Ambientais,
Administragdo) embora a maioria esteja matriculado em cursos na area de Computacao.

Pode-se citar os principais cursos relacionados ao grupo de pesquisa: (i) Técnico
em Informatica; (ii) Graduagao: Bacharelado em Sistemas de Informacdo, Engenharia de
Computacdo, Engenharia de Controle e Automagdo, e Administragdo; (iii) Mestrado
Profissional: Sistemas Aplicados a Engenharia e Gestdo, Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia, e Ensino e suas Tecnologias; e (iv) Doutorado Profissional
em Modelagem e Tecnologia para Meio Ambiente Aplicadas em Recursos Hidricos.

O GP possui atualmente 15 membros (3 pesquisadores, 7 doutorandos, 2
mestrandos e 3 bolsistas de iniciagdo cientifica. E possui 7 projetos com fomento e bolsas
(Subsegdo 2.3), alguns com games concluidos e outros em desenvolvimento. A
coordenadora do laboratorio atua no comité de avaliadores do SBGAMES em trilhas e no
Concurso de Teses e Dissertagdes (CTD) a cerca de 10 anos, além de participar de bancas
de trabalhos relacionados a jogos e a coordenagdo de diversos projetos na area de jogos.

2.1. Areas de Atuacao

O LAB.GAMES 5.0 possui as seguintes areas de atuacdo: (i) Educacdo (academia -
ensino médio, técnico e superior; industria e governo); (ii) Gestao (lideranca, tomada de
decisdo, inovagdo, processos, projetos, planejamento estratégico e empreendedorismo);
(ii1) Politicas publicas (educagdao ambiental, saude, cidades inteligentes); (iv) Formacao
de meninas e mulheres em STEM e Lideranga; e (v) Pesquisas interdisciplinares (jogos,
tecnologias e sociedade). Em relagdio aos Grandes Desafios de Pesquisa da Area de Jogos
e Entretenimento Digital, o GP se encaixa no desafio relacionado a melhoria da
experiéncia em Aprendizagem por meio da Gamificagao.

2.2. Eventos Realizados

Os jogos desenvolvidos fazem parte de projetos com financiamento do CNPq, FAPERJ,
Prefeitura de Campos dos Goytacazes e do IFF. Esses projetos compdem um projeto
maior financiado pelo CNPq, o qual ¢ o projeto da bolsa de produtividade de
Desenvolvimento Tecnologico e Extensdo Inovadora da coordenadora do laboratorio e
também do NES.IA. Tal projeto ¢ denominado “Gestdo Integrada 5.0: Uma Plataforma
Inteligente para Suporte a Decisao”.

Os eventos mais recentes realizados pelo laboratdrio, onde os jogos, além de
diversos outros projetos e produtos tecnologicos, foram apresentados foram: (i) I Gestao
Integrada DAY 4.0 (2022); (ii) II Gestdo Integrada Day 4.0 (2023); (iii) III Gestao
Integrada Day 5.0 (2024). Todos estes eventos foram realizados no campus Campos
Centro do IFF na cidade de Campos dos Goytacazes — RJ. No 2° semestre de 2025 sera
realizado o IV Gestao Integrada Day 5.0 — Edicao Especial de 15 Anos.
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2.3. Projetos na area de Jogos

e Projetos de Pesquisa:

o 2024 — Atual: Gestdo Integrada 5.0: Uma Plataforma Inteligente de Suporte a
Decisao Descri¢ao: Processo: 302551/2023-9Chamada CNPq No 04/2023 - Bolsa
de Produtividade em Desenvolvimento Tecnologico e Extensao Inovadora - DT.
Financiador(es): CNPq;

o 2025 — Atual: Gamificagdo Aplicada a Educacdo Ambiental. Financiador(es):
Instituto Federal Fluminense;

o 2024 — 2025: Simulador de Cendrios: Um Auxilio para Gestao,
Empreendedorismo e Inovagdo. Processo SEI- 260003/0017331/2023.
Financiador(es): Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro;

o 2022 — 2024: Simulador para Gestdo 4.0: Um Auxilio a Tomada de Decisdo-
Processo SEI- 260003/001881/2021. Financiador(es): Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro.

e Projetos de Extensao:

o 2025 — Atual: Gamificagdo Aplicada a Insercdo de Meninas em STEM: As
GoytaGames. Edital Mais Ciéncia. Financiador(es): Prefeitura Municipal de
Campos dos Goytacazes;

o 2025 — Atual: Gamificacdo Aplicada a Mulheres em STEM e Empreendedorismo
Feminino. Financiador(es): Instituto Federal Fluminense;

o 2024 — Atual: Gamificagdo Aplicada a Aprendizagem. Financiador(es): Instituto
Federal Fluminense.

3. Infraestrutura Disponivel

O LAB.GAME 5.0 fica no campus Campos Centro do IFF, o campus centenario da
instituicao e que possui uma extensa infraestrutura de salas, laboratorios, auditorios, etc.).
O laboratério dispde da infraestrutura do NES (atual NES.IA), que engloba uma area de
cerca de 30m2 localizada no 7° andar do Bloco G (inaugurado em 2022). A sala contém
diversos equipamentos para o desenvolvimento de solugdes de software: 8 PCs, 2 PC
workstations, 1 mesa digitalizadora, 1 6culos de realidade virtual, 2 impressoras 3D
coloridas, 3 notebooks, quadro, mesas, cadeiras e armarios.

4. Trabalhos de Destaque
4.1. Artigos em Congressos
e  Gamificag¢io para o Ensino da Gestdo: Projetos Ageis com Scrum e Planejamento

Estratégico com Matriz SWOT. In: XXIV Simpoésio Brasileiro de Jogos e
Entretenimento Digital (SBGAMES 2025), 2025, Bahia — Salvador.
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e Simulador para Gestdo 4.0: Um Auxilio @ Tomada de Decisao In: XXII Simposio
Brasileiro de Jogos e Entretenimento Digital (SBGAMES 2023), 2023, Rio Grande
— Rio Grande do Sul (Ficou entre os 5 melhores da trilha de Educagao).

e  Simulador para Gestao 4.0: Uma Versao 3D. In: XXII Simpdsio Brasileiro de Jogos
e Entretenimento Digital (SBGAMES 2023) — MAGICA, 2023, Rio Grande — Rio
Grande do Sul.

e Simulador para Gestdo 4.0: Uma Versdo Inicial. In: XXI Simpdsio Brasileiro de
Jogos e Entretenimento Digital (SBGAMES 2022) - MAGICA, 2022, Macei6 -
Alagoas. (Prémio de melhor artigo na categoria).

4.2. Programas de Computador

e Simulador de Gestdo 4.0 - Inicial. 2023. Patente: Programa de Computador. Nimero
do registro:BR5120230017280, data de registro: 01/11/2023. Institui¢do de registro:
INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

e Simulador de Gestao 4.0 - Intermediario. 2023. Patente: Programa de Computador.
Numero do registro: BR5120230017299, data de registro: 01/11/2023. Instituicao de
registro: INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

e Simulador para Gestdo 4.0 - Avancado. 2024. Patente: Programa de Computador.
Numero do registro: BR5120240039740, data de registro: 26/02/2024. Instituigdo de
registro: INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

e Escritorio de Projetos com SCRUM. 2025. Patente: Programa de Computador. Em
elaboragdo do processo para o INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

4.3. Outras Atividades

Proposta de Palestra “Gamificacdo Aplicada a Educacdo Ambiental” aceita para
apresentacdo em outubro de 2025 na Semana de Inovagdo da ENAP 2025.

5. Conclusao

Os projetos do LAB.GAMES 5.0 ao longo dos anos permitiram criar um ecossistema de
games no IFF, sendo o primeiro laboratério com pesquisas nesta area na instituigdo. O
laboratoério contribui para a formacao de profissionais qualificados e o desenvolvimento
de produtos inovadores na area de jogos digitais. Por meio dos projetos do laboratério foi
possivel gerar produgao intelectual (bibliografica, técnica e tecnoldgica) em varias frentes
de pesquisa, inclusive recebendo premiacdes, conforme apresentado anteriormente.

Paras as perspectivas futuras, pode-se citar: (i) inicio do estudo para a criagao de
uma Pods-graduacao Lato sensu em Desenvolvimento de Games no IFF; (ii) dois projetos
que se iniciaram em 2025 com fomento; (iii) a inclusdo da linha de games em Educacdo
Ambiental; (iv) a cria¢do da disciplina Gamificacdo Aplicada aos Recursos Hidricos no
Doutorado na area de Ciéncias Ambientais; (v) inicio de orientacdo de doutoranda na area
de Games; (vi) defesa recente de TCC na area de Games no curso do Bacharelado em
Sistemas de Informacao; (vii) Criagdo do ecossistema de Games do IFF e novas parcerias.
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